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Resumen
El objetivo de esta actualización de postura es describir los 
principales escenarios en los que se presentan los conflictos 
de intereses (CDI), así como los lineamientos para orientar 
la conducta de la Sociedad Latinoamericana de Nutrición 
(SLAN) y sus miembros, en el marco de las relaciones con 
actores comerciales. El contenido del presente documento 
fue definido, revisado y aprobado por el actual Comité de 
Conflictos de Intereses (Comité CDI), comisionado por 
la SLAN y conformado por miembros de la academia que 
comparten la convicción sobre la necesidad de evitar CDI 

Abstract
The purpose of this position update is to describe the main 
scenarios in which conflicts of interest (COI) arise, as well 
as guidelines to guide the conduct of SLAN and its members 
in the context of relationships with commercial entities. 
The content of this document was defined, reviewed, and 
approved by the current Conflict of Interest Committee 
(COI Committee), commissioned by SLAN and comprised 
of academy members who share the conviction about the 
need to avoid COI in actions related to nutrition and health. 
The power and interference of commercial entities in the 
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En 2017, ante la necesidad de establecer una agenda 
de investigación en América Latina y el Caribe 

(ALC) motivada por la prevención de los problemas 
prioritarios de salud y nutrición, la Sociedad Latinoame-
ricana de Nutrición (SLAN) publicó su postura sobre la 
prevención y gestión de los conflictos de intereses (CDI), 
dentro de sus actividades y sus miembros, y estableció 
un Comité de Conflictos de Intereses (Comité CDI), lo 
que la convirtió en la primera organización científica 
de profesionales de la nutrición y salud en la región en 
abordar la prevención y manejo de los CDI.1 El presente 
documento se desarrolló por comisión de la presiden-
cia en turno de la SLAN para revisar y actualizar la 
postura, así como reforzar las acciones para prevenir la 
interferencia de corporaciones en las actividades de la 
Sociedad y en los esfuerzos para mejorar los entornos 
alimentarios en ALC. En esta actualización se descri-
ben los principales escenarios en los que se presenta la 

interferencia de la industria y actores comerciales y los 
CDI, así como las recomendaciones para la SLAN y sus 
miembros para prevenirlos y manejarlos.

Antecedentes
 
La SLAN está conformada por más de 300 socios 
activos, entre investigadores y profesionales de la nu-
trición, la alimentación y salud. El objetivo de la SLAN 
es contribuir a mejorar la salud poblacional mediante 
la generación de conocimiento y buenas prácticas en 
el campo de la nutrición aplicada y la alimentación 
en ALC. Para generar conocimientos y acciones que 
impacten positivamente en la nutrición, la SLAN con-
sidera fundamental mantener la independencia y la 
transparencia en investigación, educación y desarrollo 
de políticas públicas. Es crucial reconocer la necesidad 
de prevenir la interferencia de actores comerciales en 
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en las acciones dirigidas a la nutrición y la salud. El poder e 
interferencia de los actores comerciales sobre el sistema 
alimentario y las políticas en salud ha aumentado a través del 
tiempo, debilitando y obstruyendo la aplicación de las acciones 
que promueven entornos alimentarios saludables. Una de 
las estrategias mediante las cuales operan las corporaciones 
dedicadas al desarrollo, comercialización, mercadotecnia y 
publicidad de productos comestibles y bebibles que dañan 
la salud es el establecimiento de relaciones con sociedades 
y organizaciones de nutrición para lograr sus objetivos de 
menoscabar dichas acciones, lo que puede dar lugar a CDI. 
A través de este documento, la SLAN propone una serie de 
medidas que permitan prevenir, transparentar y gestionar los 
conflictos de interés, así como evitar la interferencia de los 
actores comerciales en la investigación, educación y políticas 
de la nutrición. 

Palabras clave: conflicto de intereses; América Latina y el 
Caribe: políticas de salud; actores comerciales; industria; de-
terminantes comerciales de la salud; nutrición; alimentación; 
productos ultraprocesados

food system and health policies have increased over time, 
weakening and obstructing the implementation of actions that 
promote healthy food environments. One of the strategies 
through which corporations engaged in the development, 
marketing, advertising, and promotion of health-damaging 
food and beverage products operate is by establishing 
relationships with nutrition societies and organizations 
to undermine these actions, leading to COI. Through this 
document, SLAN proposes a series of measures to prevent, 
transparently manage conflicts of interest, and avoid the 
interference of commercial entities in nutrition research, 
education, and policies.

Keywords: conflict of interest: Latin America and the Carib-
bean: health policies; commercial actors; industry; commer-
cial determinants of health; nutrition; diets; ultraprocessed 
products 
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estas actividades y los CDI porque éstos representan un 
riesgo para el cumplimiento del objetivo de la SLAN.

 Los “determinantes comerciales de la salud” son 
definidos como sistemas, acciones y vías por las que 
los actores comerciales conducen la salud y equidad 
poblacional.2 En ALC se ha encontrado que los actores 
comerciales, particularmente la industria de productos 
comestibles y bebibles ultraprocesados, tienen cada 
vez mayor poder e influencia negativa sobre el sistema 
alimentario.3 Por otro lado, muchas de las políticas pú-
blicas cuyo objetivo es proteger la salud han enfrentado 
la interferencia de actores comerciales en el proceso 
de aprobación e implementación de las mismas, lo 
cual impide que los países de la región alcancen los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 
(ODS) relacionados con la salud y nutrición.4 Está bien 
documentado que los actores comerciales seguirán 
buscando interferir con los esfuerzos por mejorar la 
salud y la nutrición mientras éstos no vayan en línea 
con sus intereses económicos, sin embargo, esto es pre-
venible si actuamos bajo una ética libre de CDI y como 
profesionales de la salud, instituciones, organizaciones 
o entidades gubernamentales de la salud, evitamos la 
colaboración con actores comerciales. Para ello, es nece-
sario incrementar la sensibilización y actuar con firmeza 
sobre las distintas estrategias a través de las cuales los 
actores comerciales blindan sus intereses económicos y 
perpetúan su poder político. 

Se han identificado algunas estrategias más co-
munes concernientes a los miembros de la SLAN: 
desacreditar la evidencia científica, desviar la atención 
de la problemática e interferir en la implementación 
de políticas que sean contrarias a sus intereses econó-
micos.5 Por ejemplo, las corporaciones relacionadas 
con la producción y comercialización de productos 
ultraprocesados buscan influir en el diseño de polí-
ticas públicas y socavar iniciativas que no les sean 
favorables a través del cabildeo, la desacreditación de 
la evidencia científica, y la intimidación hacia investi-
gadores y servidores públicos, entre otras acciones.6-10 
Adicionalmente, estos actores comerciales participan 
en el financiamiento de investigación y diseminación 
de información favorable a sus intereses,11-13 como fue 
el caso de Coca-Cola en contra del impuesto a bebidas 
azucaradas en México. Dicha corporación transnacional, 
después de la implementación del impuesto, se encargó 
de producir y difundir evidencia generada por insti-
tuciones e investigadores vinculados con la industria 
que supuestamente demostraba la inefectividad de 
esta política para lograr la reducción del consumo de 
bebidas azucaradas.14 Asimismo, los actores comerciales 
contribuyen a la organización o patrocinio de congresos 
científicos donde no sólo buscan modificar el contenido 

o el conocimiento de acuerdo con sus intereses, sino 
que también promueven el consumo de sus productos 
(ej. productos ultraprocesados, fórmulas comerciales 
infantiles, entre otros).15-19 Se han identificado también 
numerosas asociaciones de actores comerciales con 
profesionales de la salud (ej. medicina, pediatría, nu-
trición, etc.) con la finalidad de que sus productos sean 
avalados por asociaciones profesionales y líderes de 
opinión clave.6 Por ejemplo, los casos en los que profe-
sionales de la salud con CDI económicos promueven el 
consumo de fórmulas comerciales infantiles y dejan de 
lado los efectos negativos en la salud infantil y el medio 
ambiente.6,20-21 En este contexto, es necesario alcanzar un 
consenso entre los profesionales de la nutrición y salud 
en cuanto a los productos que no deben ser recomenda-
dos a la población. Esto permitirá estandarizar las pautas 
dietéticas ofrecidas por los profesionales a sus pacientes 
y evitará que se involucren con las corporaciones que 
promocionan o comercializan estos productos, particu-
larmente, productos ultraprocesados que se hacen pasar 
por alimentos saludables.

La interferencia de los actores comerciales sobre estas 
esferas protege sus retornos económicos, mantiene su 
control sobre las acciones políticas y bloquea acciones y 
esfuerzos de la salud pública. Como resultado, se distor-
siona el sistema alimentario a favor de las corporaciones 
transnacionales (en oposición a soluciones basadas en los 
derechos humanos, salud y alimentación), lo que aumen-
ta la mala nutrición en todas sus formas, la prevalencia 
de enfermedades crónicas no transmisibles (ECNT) y 
sus factores de riesgo, y el deterioro al medio ambiente. 

A través de los años se han tomado diversas me-
didas a las que se suman más profesionales de la salud 
con el fin de prevenir y gestionar correctamente los CDI 
y la interferencia de los actores comerciales. Algunas 
de las medidas para lograrlo son: i) mantenimiento de 
transparencia; ii) manejo ético de las interacciones con 
los actores comerciales y los CDI; iii) identificación, 
monitoreo y educación sobre las estrategias utilizadas 
por actores comerciales para interferir con la salud; iv) 
prohibición de las interacciones con actores dedicados al 
comercio de productos ultraprocesados;22 y v) fomento 
de la investigación sobre CDI en la nutrición. 

En ese sentido, el objetivo del presente reporte 
es sensibilizar e informar a las y los profesionales de 
la nutrición y alimentación sobre esta problemática 
y establecer recomendaciones sobre la relación de la 
SLAN con actores comerciales. Asimismo, la SLAN 
y el Comité CDI buscan proporcionar herramientas 
para distintas agencias de desarrollo, agencias de las 
Naciones Unidas, organizaciones de salud, colectivos 
de derechos humanos, organizaciones de la sociedad 
civil y gobiernos, entre otras instituciones de la región, 
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para promover acciones éticas para combatir la mala 
nutrición. Un claro ejemplo es el Código NutriCOI, un 
movimiento de profesionales de la nutrición que protege 
la educación, investigación y generación de acciones y 
políticas libres de intereses comerciales.5

Postura sobre los CDI e interferencia de 
actores comerciales en ALC
 
Estos lineamientos tienen por objeto orientar la conducta 
de la SLAN y sus miembros en el marco de las relaciones 
con actores comerciales. Reconociendo que el área de 
prevención y manejo de CDI e interferencia es dinámica, 
la SLAN los actualizará de manera periódica. 

 La SLAN, a través de sus miembros, capítulos y 
sociedades adjuntas:

 
1.	 Promoverá estos lineamientos e impulsará su adop-

ción en todos los niveles. Asimismo, fomentará una 
cultura de conocimiento, sensibilización y prácticas 
respecto a los CDI y la interferencia de los actores 
comerciales en las acciones de nutrición, alimenta-
ción y salud, a través de capacitación y formación 
continua de sus miembros.

2.	 Fomentará que estos lineamientos sean presentados 
a distintas sociedades, organizaciones y profesiona-
les de la salud de la región, con el objetivo de que 
éstos adopten acciones similares respecto a patroci-
nios potenciales y relación con actores comerciales.

3.	 Establecerá que, al momento de su inscripción, los 
nuevos miembros de la SLAN realicen una decla-
ración de CDI en donde indiquen si existe relación 
alguna con actores comerciales relacionados con 
la producción, comercialización o mercadotecnia/
publicidad de productos ultraprocesados, fórmu-
las comerciales infantiles, alcohol y tabaco. Todos 
los casos en los que haya existido relación entre el 
candidato a la membresía y actores comerciales en 
estas categorías de productos serán sometidos a la 
evaluación por el Comité CDI.

4.	 Promoverá el desarrollo y diseminación de evi-
dencia científica independiente. En el caso de la 
investigación financiada (sin importar el monto) 
por actores comerciales o en la que exista su parti-
cipación en el diseño del estudio, esto debe de ser 
declarado antes de ser publicado o diseminado. 

5.	 Fomentará la investigación y transparencia de situa-
ciones donde miembros de la academia, sociedad 
civil, organizaciones de salud, profesionales de la 
nutrición, legisladores y miembros del gobierno 
central presenten CDI. Igualmente, se fomentará 
la generación de estudios para la descripción y 
caracterización de la interferencia de actores co-

merciales con acciones y políticas de salud pública 
y sobre los determinantes comerciales de la salud, 
específicamente en ALC.

6.	 Gestionará los CDI, buscando integridad, transpa-
rencia y conducta ética, salvaguardando el interés 
de la salud y evitando la interferencia de actores 
comerciales.23 Es decir:
I.	 Evitará patrocinios, donaciones o apoyos 

monetarios de grupos, marcas, instituciones o 
personas dedicadas a los productos ultrapro-
cesados para cualquiera de sus actividades.

II.	 Reportará anualmente al Comité CDI y a sus 
asociados información referente a las aporta-
ciones, donativos, patrocinios, convenios o 
apoyos que obtenga de cualquier patrocinador.

III.	 En ocasiones en las que, por alguna razón sea 
necesaria la interacción con actores comerciales, 
el Comité CDI evaluará de forma transparente 
las solicitudes de interacción con actores comer-
ciales y su pertinencia. Los lineamientos para 
esta evaluación serán desarrollados tomando 
como base el marco descrito por Jennifer Lacy-
Nichols y colaboradores24 en la conceptualiza-
ción de actores comerciales en la salud pública. 

IV.	 De haber identificado cualquier CDI relacio-
nado con la SLAN, el Comité CDI:
•	 Buscará apoyo de organizaciones externas 

expertas en transparencia y rendición de 
cuentas para que emitan su opinión al 
respecto.

•	 Reconocerá el conflicto.
•	 Gestionará el conflicto y lo hará público.
•	 Propondrá al Consejo Consultivo de la 

SLAN las acciones correctivas corres-
pondientes al CDI cuando sea necesario, 
para proteger el interés público y el de la 
Sociedad.

 
En eventos, congresos, conferencias o cualquier 

tipo de actividad de nutrición y salud organizadas por 
la SLAN, la Sociedad:

7.	 Evitará la participación de cualquier tipo de actores 
comerciales en la planificación, desarrollo y finan-
ciamiento de las actividades.

8.	 Establecerá que las y los ponentes que participan 
en eventos de la SLAN o como miembros de la 
SLAN hagan una declaración de intereses de for-
ma simultánea a su inscripción, información que 
también deberá presentarse en el contenido de su 
ponencia o póster. 

9.	 Buscará que, cuando sea necesaria la participación 
de patrocinadores, donantes o apoyos potenciales, 



311salud pública de méxico / vol. 66, no. 3, mayo-junio de 2024

SLAN y participación de actores comerciales y conflictos de intereses Artículo de postura

provengan de organizaciones que no estén rela-
cionadas con el desarrollo, la comercialización, 
la mercadotecnia y/o la publicidad de produc-
tos ultraprocesados. Entre éstas pueden figurar 
agencias de desarrollo, agencias de las Naciones 
Unidas, organizaciones de salud, colectivos de 
derechos humanos, organizaciones de la sociedad 
civil, productores locales de alimentos saludables 
u organizaciones que estén a favor de la alimenta-
ción saludable, de la salud humana y planetaria. 
De esta manera, se asegurará el mantenimiento de 
los esfuerzos conjuntos para mejorar los entornos 
alimentarios y la alimentación poblacional.23

10.	 Reconoce que, en algunos casos, los actores comer-
ciales pueden contribuir con experiencia y recursos 
para el cumplimiento de los objetivos de la SLAN. 
Estos casos serán sometidos a procesos de revisión 
específicos.24 El Comité CDI realizará un proceso 
de revisión de los patrocinadores en el que se 
considerarán sus prácticas empresariales. En caso 
de aceptar patrocinio de cualquier institución con 
intereses comerciales:
I.	 Excluirá patrocinios de actores dedicados al 

desarrollo, comercio, mercadotecnia y/o pu-
blicidad de productos ultraprocesados.

II.	 Evitará el patrocinio de empresas que se hayan 
opuesto (directamente o por asociaciones que 
les represente) a esfuerzos locales, nacionales 
o regionales por mejorar la salud y el sistema 
alimentario, incluyendo regulaciones sobre el 
etiquetado frontal de advertencia nutricional, 
de la mercadotecnia y/o la publicidad de 
alimentos y bebidas dirigidas a niñas, niños y 
adolescentes, impuestos para reducir consu-
mo de productos de bajo valor nutricional y 
regulaciones dirigidas a mejorar el ambiente 
alimentario en escuelas y otros ámbitos.

III.	 Garantizará completa transparencia en la 
declaración pública y se abstendrá de aceptar 
o promover mercadotecnia de cualquier pro-
ducto ultraprocesado y evitará prácticas que 
puedan representar el aval de la SLAN por 
asociación, como imágenes con logotipos de 
la SLAN y corporaciones.

IV.	 Establecerá que, en caso de que una persona 
relacionada a una entidad comercial acuda 
de manera presencial a cualquier evento de la 
SLAN, deberá portar un gafete señalando la 
corporación a la que pertenece o representa en 
dicho evento. 

V.	 Asegurará que los patrocinios aceptados no 
tengan ninguna influencia en los temas ni 
sobre los ponentes, conferencias y, en general, 

actividades propuestas o aprobadas por el 
comité científico de esta Sociedad.

VI.	 Se prohibirá que los patrocinadores emitan 
mensajes “educativos” a los asistentes sin 
previa consulta y aprobación del Comité CDI. 

Información sobre el artículo
 
La presidenta de la SLAN conformó al nuevo Comité 
CDI con el objetivo de que un grupo de profesionales 
generara la renovación de la Postura de la SLAN de 
2017 sobre el manejo de conflictos de intereses. Los 
lineamientos descritos en la actual Postura de la SLAN 
sobre la participación de actores comerciales y los 
conflictos de intereses en la investigación, educación 
y nutrición, fueron discutidos, revisados y aprobados 
por el actual Comité CDI, conformado por miembros 
de la academia que comparten la convicción sobre la 
necesidad de evitar CDI en el ejercicio de su profesión 
y exponer la interferencia de los actores comerciales en 
las acciones y políticas dirigidas a mejorar la nutrición 
y salud poblacional. Algunos de ellos han realizado 
investigación sobre los CDI económico y la interferencia 
de la industria en el desarrollo de evidencia, políticas y 
educación en distintos países de ALC.

Declaración de conflicto de intereses. Los autores declararon no tener conflicto 
de intereses.
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